      V. XẾP HẠNG CÁC CÔNG TY CẤP NƯỚC ĐÔ THỊ.

Việc xếp hạng các công ty trên cơ sở cho điểm các chỉ tiêu chủ yếu. Chúng tôi chọn các chỉ tiêu sau đây và nguyên tắc tính điểm để xếp hạng:

Tỷ lệ thất thoát nước: Được tính tối đa là 100 điểm, nếu mức thất thoát của công ty bằng mức thất thoát bình quân Quốc gia tương đương 50 điểm, mức thất thoát đến 60% có số điểm bằng 0, mức thất thoát 10% có điểm tối đa là 100 điểm.

Số nhân viên/1000đấu nối: Điểm tối đa là 100 điểm, nếu đạt mức 3 nhân viên/1000đấu nối; nếu bằng số bình quân QG đạt 50 điểm; nếu mức trên 35 nhân viên/1000đấu nối sẽ được 0 điểm.

Tỷ số vận hành: Được tính tối đa 100 điểm nếu tỷ số vận hành đạt 0,25; nếu tỷ số vận hành bằng bình quân QG sẽ được 50 điểm; nếu tỷ số vận hành lên tới > 1 (100%) sẽ được 0 điểm, vì trường hợp này doanh thu không đủ bù đắp chi phí vận hành, chưa nói gì đến chi phí đầu tư. Hoạt động không hiệu quả.

Tổng hợp điểm của 3/12 chỉ tiêu được phân tích, đánh giá nêu ở phần trên để xếp hạng là chưa thật chính xác. Nhưng theo chúng tôi ba chỉ tiêu trên được tổng hợp từ nhiều chỉ tiêu chính cũng như chỉ tiêu đặc thù. Ví dụ:  Thất thoát nước đã bao gồm: số lần vỡ ống/Km/năm; thất thoát trên Km/ngày; thất thoát/đấu nối/ngày,… Chỉ tiêu Tỷ số vận hành nó được tổng hợp từ nhiều chỉ tiêu tài chính khác như: Chi phí vận hành (nhân công, điện năng, hoá chất, bảo dưỡng, sửa chữa nhỏ, …); giá tiêu thụ nước sạch; doanh thu từ bán nước sạch cho mọi đối tượng,… Chỉ tiêu nhân viên/1000đấu nối thể hiện trình độ tổ chức quản lý, năng suất lao động, …

Vì vậy căn cứ vào 3 chỉ tiêu chính mang tính tổng hợp như đã trình bày trên là hợp lý, chấp nhận được.

Bảng 17: Bảng đánh giá xếp hạng cho các công ty theo 3 chỉ tiêu.
Bảng đánh giá cho điểm phân theo nhóm Công ty
	Nhóm và tên công ty
	Tỷ số vận hành
	Nhân viên/1000đấu nối
	Thất thoát nước
	Tổng điểm và xếp hạng

	
	Chi phí/doanh thu
	Điểm
	Nhân viên/đấu nối
	Điểm
	% thất thoát
	Điểm
	Tổng điểm
	Thứ tự

	Nhóm đặc biệt:  Công suất thiết kế > 1,000,000m3/ngày

	Ha Noi 
	0.51
	61
	4.9
	80
	33%
	43
	184
	1

	Hochiminh City 
	0.89
	13
	4.1
	90
	41%
	30
	133
	2

	Nhóm A: Công suất thiết kế > 100,000m3/ngày

	Thua Thien Hue 
	0.40
	77
	3.2
	98
	15%
	87
	262
	1

	Ba Ria Vung Tau
	0.44
	71
	3.4
	96
	12%
	95
	262
	1

	An Giang
	0.29
	94
	2.5
	100
	24%
	63
	257
	2

	Binh Duong 
	0.19
	100
	6.7
	63
	13%
	92
	255
	3

	Hai Phong 
	0.65
	42
	4.5
	85
	17%
	81
	208
	4

	Dong Nai
	0.28
	95
	9.3
	49
	26%
	58
	202
	5

	Tien Giang 
	0.43
	73
	4.8
	82
	38%
	35
	190
	6

	Can Tho 
	0.58
	50
	7.0
	60
	20%
	74
	184
	7

	Quang Ninh 
	0.60
	48
	8.0
	50
	18%
	79
	177
	8

	Da Nang 
	0.73
	32
	3.7
	93
	32%
	45
	170
	9

	Nhóm B: Công suất thiết kế 50 ~ 99,000 m3/ngày

	Khanh Hoa 
	0.30
	92
	4.0
	90
	14%
	89
	271
	1

	Soc Trang 
	0.32
	89
	4.4
	86
	16%
	84
	259
	2

	Hai Duong 
	0.25
	100
	6.8
	62
	18%
	79
	241
	3

	Phu Tho 
	0.31
	91
	5.7
	73
	20%
	74
	238
	4

	Nam Dinh 
	0.27
	97
	4.6
	84
	29%
	50
	231
	5

	Binh Dinh 
	0.45
	70
	6.1
	69
	26%
	58
	197
	6

	Ninh Thuan 
	0.57
	52
	4.9
	81
	25%
	61
	194
	7

	Thanh Hoa 
	0.34
	86
	7.3
	57
	29%
	50
	193
	8

	Kien Giang 
	0.56
	53
	7.0
	60
	21%
	71
	184
	9

	Dong Thap 
	0.71
	35
	4.3
	87
	26%
	58
	180
	10

	Dak Lak 
	0.88
	14
	5.7
	73
	18%
	79
	166
	11

	Nghe An 
	0.70
	36
	6.9
	61
	33%
	43
	140
	12

	Lam Dong 
	0.92
	10
	11.7
	44
	18%
	79
	133
	13

	Thai Binh 
	0.91
	11
	6.5
	65
	36%
	39
	115
	14

	Nhóm C: < 50,000 m3/ngày

	Hoa Binh 
	0.20
	100
	6.4
	66
	22%
	68
	234
	1

	Dien Bien
	0.21
	100
	10.2
	48
	18%
	79
	227
	2

	Ben Tre 
	0.31
	91
	5.4
	76
	27%
	55
	222
	3

	Binh Phuoc
	0.17
	100
	12.2
	43
	20%
	74
	217
	4

	Bac Giang 
	0.43
	73
	7.0
	60
	16%
	84
	217
	4

	Tra Vinh 
	0.42
	74
	7.0
	60
	17%
	81
	215
	5

	Quang Ngai 
	0.66
	40
	4.3
	87
	15%
	87
	214
	6

	Tam Ky Quang Nam 
	0.17
	100
	6.8
	62
	30%
	48
	210
	7

	Yen Bai 
	0.26
	98
	8.0
	50
	27%
	55
	203
	8

	Ha Dong 
	0.26
	98
	9.0
	49
	29%
	50
	197
	9

	Son La 
	0.58
	50
	5.9
	71
	20%
	74
	195
	10

	Vinh Phuc 1
	0.48
	65
	13.2
	41
	17%
	81
	187
	11

	Vinh Long 
	0.60
	48
	5.7
	73
	25%
	61
	182
	12

	Thai Nguyen 
	0.41
	76
	8.0
	50
	27%
	55
	181
	13

	Phu Yen 
	0.60
	48
	6.5
	65
	23%
	66
	179
	14

	Son Tay
	0.78
	26
	4.9
	81
	21%
	71
	178
	13

	Ha Noi  
	0.95
	6
	3.8
	92
	18%
	79
	177
	15

	Vinh Phuc 2
	0.43
	73
	11.7
	43
	26%
	58
	174
	16

	Hau Giang
	0.72
	33
	8.2
	80
	28%
	53
	166
	17

	Ca Mau
	0.40
	77
	10.0
	47
	34%
	42
	166
	17

	Ha Nam 
	0.55
	55
	9.3
	49
	25%
	61
	165
	18

	Quang Binh 
	0.55
	55
	8.4
	49
	25%
	61
	165
	18

	Ha Giang 
	0.34
	86
	12.2
	43
	40%
	32
	161
	19

	Tuyen Quang 
	0.68
	38
	8.6
	49
	21%
	71
	158
	20

	Binh Thuan 
	0.80
	24
	6.3
	67
	23%
	66
	157
	21

	DakNong
	0.64
	43
	14.9
	38
	20%
	74
	155
	22

	Cao Bang 
	0.74
	31
	5.8
	72
	29%
	50
	153
	23

	Lai Chau 
	0.56
	53
	15.9
	36
	24%
	63
	152
	24

	Tay Ninh 
	0.65
	42
	8.1
	50
	26%
	58
	150
	25

	Kien Tuong
	0.60
	48
	9.0
	49
	28%
	53
	150
	25

	Bac Ninh 
	1.01
	0
	6.1
	69
	21%
	71
	140
	26

	Lang Son 
	0.92
	10
	7.3
	57
	27%
	55
	122
	27

	Quang Tri 
	0.63
	44
	7.9
	51
	44%
	26
	121
	28

	Ha Tinh 
	0.84
	19
	9.6
	48
	28%
	53
	120
	29

	Bac Lieu
	0.99
	1
	4.7
	83
	41%
	30
	114
	30

	Lao Cai 
	1.01
	0
	9.0
	48
	24%
	63
	111
	31

	Bac Kan 
	0.44
	71
	28.0
	13
	44%
	26
	110
	32

	Long An
	1.10
	0
	8.5
	49
	31%
	47
	96
	33

	Ninh Binh 
	0.97
	4
	7.2
	58
	39%
	34
	96
	33

	Hung Yen 
	1.12
	0
	22.8
	22
	31%
	47
	69
	34


